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Realitatile societatii moderne
demonstreaza ca dezvoltarea economiei de
piatad si sporirea gradului de complexitate
reclama tot mai pregnant informatii
economice si sociale, operative si complexe
pentru activitatea manageriald, in general si
cea de natura economica in special.

Conducerea stiintificdA se bazeaza
nemijlocit pe cunoasterea aprofundatd a
proceselor si fenomenelor economice, a
valorii bunurilor institutiilor de credit si a
celor financiare nebancare, care in gestiunea
patrimoniului  acestor entitdti necesita
informatii ~ simple, clare,  deopotriva
complexe, o evidentd strictd si un control
riguros.

Intreaga dezvoltare economico-sociala
impune incontestabil organizarea,
cunoasterea  si  folosirea  informatiilor
contabilitatii pentru toti cei care au tangenta
cu exploatarea, gestionarea, transformarea,
plasarea resurselor banesti in scopul cresterii
eficientei economice si in emiterea in procesul
de management de decizii pertinente.

Contabilitatea la inceputul acestui
mileniu isi amplificd importanta in procesul
decizional, a fost aliniata evolutiilor in
favoarea «economicului» si a «gestiunii
patrimoniale» si-a schimbat rolul traditional
de cronicar al viefii cantitatilor economico-
financiare in cel mai important instrument de
« arbitraj » in jocul managerial si social legat
de cele mai complexe relatii comerciale,
financiare, bancare si nebancare.

Prin informatiile furnizate cu exactitate
si operativitate contabilitatea mediaza,
conciliaza si certifica raportul de forte intre
ofertd si cererea de informatii, raport in care
isi joaca rolul pe o «scena aparte a pietii de
informatii exacte» de normalizatori si
utilizatiori interni si externi de informatii.

Normalizatorii principali, Ministerul
Finantelor Publice si Banca Nationald a
Romaéniei, mai bine de 10 ani au creat pentru
institutiile de credit si institutiile financiare
nebancare sistemul de contabilitate racordat
la cerintele europene si a celor de activitati
manageriale.
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Utilizatorii interni si externi pun tot mai
mult accent pe informatiile din contabilitate
pentru a comunica in deplina competenta cu
masa de salariati, asociati, actionari,
obligatori, investitori, banci, clienti, fiscalitate
statistici, micro si macroeconomice,
concurenti, case de ajutor reciproc etc.

Este indeobste cunoscut ca prin
solicitarea de informatii utilizatorii exercitad
unele «presiuni» tot mai intense asupra
calitatii si cantitatii de informatii contabile,
fara de care este greu de conceput obtinerea
de succese in afaceri economice, financiare,
bancare si nebancare.

Prin problematica teoreticd, dar mai
ales practica abordatd, acest material se
adreseazd deopotrivd  studentilor care
studiazd tehnicile de finante, banci
comerciale si institutii financiare nebancare,
studii postuniversitare de management,
masterate, dar mai cu seamd masei largi de
lucrdtori ce activeazd in institutii de credit
(banci  comerciale), institutii financiare
nebancare si alte entitati cu profil apropiat.

A cunoaste procesele de conducere a
contabilitatii, a volumului impresionant de
informatii vehiculate in administrarea si
gestiunea patrimoniului de activ si pasiv,
constituie  cerintd de baza  privind
transformarile si miscarile resurselor ce
formeaza capitalul propriu si imprumutat,
plasamentele, recuperarea lor si daca in
circuitul de fonduri se obtin efecte
economice, eficiente si scontate.

Multe institutii de credit si financiare
nebancare pana la declansarea crizei
financiare globale au efectuat gestiunile
patrimoniale numai finregistrand cresteri.
Fenomenul de restrangere a creditdrii a
impus revizuirea strategiilor abordate.

Pana la finele anului 2007 multe
institutii de credit si financiare nebancare au
crescut din punct de vedere economic din
inertie, odata cu piata fard a avea in prealabil
formulate o strategie bine conturata.

Din anul 2008 efectele crizei
economice si financiare mondiale au afectat
toate domeniile de activitdti economice si
sociale din Romania ceea ce impune



concentrarea asupra asigurdrii profitabilitatii
si competentelor manageriale asupra
factorilor cheie si anume:

- renuntarea la produsele si
serviciile bancare fara
profitabilitate ~ sau cu
profitabilitate redusa;

- asigurarea si imbunatdtirea
lichiditatilor si

- reducerea expunerii entitatii
fatd de cresterile costurilor de
capital.

Dezvoltarea durabild, a fiecarei
afaceri sd duca prin plasamentele de fonduri
in ideea maximizdrii profitului prin oprirea
atentiei asupra managementului financiar.
Aceasta inseamnd a lua decizii de
oportunitate in gdsirea de solutii optime,
aducdtoare de avantaje financiare. Deciziile
sd fie luate in problemele curente, probleme
latente si anticipat, gdsirea de oportunitati de
speculat.

Deciziile sd vizeze managementul
strategic in dezvoltarea si consolidarea
afacerilor pe termen lung, determinarea
necesarului de fonduri in structuri optime de
finantare si de plasamente.

Managementul financiar al
entitdtilor sd fie conceput in maniera de a
crea un sistem de raportdri care sa asigure
derularea si dezvoltarea afacerilor. Sistemul
de raportari sa fie organizat pe doud

componente:

- analiza economica si
diagnosticul financiar;

- planificarea financiara,
intocmirea si urmadrirea
bugetului de venituri si
cheltuieli.

De importanta majora in sistemul de
raportdri este modul in care s-a fundamentat
si functioneazd organizarea contabilitatii
sintetice si analitice cd principala furnizoare
de informatii ce conduce la calculul unor
indicatori a cdror analiza se efectueazd pe
baza unor corelatii.

Pentru raportdrile financiare solicitate
de utilizatorii externi ai entitatii bancare si
nebancare - institutiile statului, actionari,
institutii bancare se utilizeaza diferite forme
standardizate ale situatiilor financiare, unele
reglementate la nivel national, altele
international.

Informatiile prezentate in situatiile
financiare standardizate sunt:

- situatia patrimoniului bancii
sau a institutiei financiare
nebancare;

- situatia  veniturilor si a
cheltuielilor sunt publice si
reflecta performantele
inregistrate pe perioada
reglementats;

- raportdri solicitate de

utilizaztorii interni ai entitatii
bancare si nebancare;

- raportdri speciale cu privire la
mersul operatiunilor de

A creditare cdtre Centrald BNR.

In  cuprinsul raportarilor  sunt
prezentate intr-un tablou soldurile conturilor
de gestiune care pentru manager reprezinta
principala sursa de informatii. Printre
soldurile intermediare de gestiune se inteleg
o serie de indicatori sub forma acumularilor
banesti potentiale, destinate sd remunereze
factorii activitatii viitoare.

Constructia indicatorilor de analiza a
rezultatelor porneste de la cel mai
cuprinzator si anume veniturile exercitiului
respective a cifrei de afaceri, de reguld pe trei
variante si anume:

Nr | Indicatori An Anul de | Anul de
crt. precedent | referinta referinta
prognozat | realizat

0 1 2 3 4

1 Cifrele de | 50.000 70.000 60.000
afaceri
(venituri)

2 Costuri 40.000 55.000 50.000
variabile

3 Costuri fixe 5.000 7.000 6.000

4 Pragul de | 5.000 8.000 4.000
rentabilitate

Pragul de rentabilitate sau punctul
mort corespunde cifrei de afaceri pentru care
entitatea nu realizeazd nici pierderi si nici
profit.

Analiza pragului de rentabilitate se
bazeaza pe distinctia intre cheltuieli fixe si
cheltuieli variabile.

Prin analiza pragului de
rentabilitate managerul intra in posesia
informatiilor si cunoaste:

- la ce cifrd de afaceri rezultatul

afacerii este nul;

- ce profit se poate realiza in
cazul in care cifra de afaceri
creste cu o mdrime prestabilitd;
si

- ce cifra de afaceri trebuie
realizata pentru atingerea unui
profit prestabilit.

Managerul in toatd activitatea derulatd
urmareste rentabilitatea entitdtii pe care o
conduce ca fiind problema fundamentald a




preocupadrilor ca expresie a eficientei de
ansamblu.

In final, rolul informatiei contabile, ca
cea mai importantd sursa veridicd de
informatii, este amplificatd in conditiile
inflatiei care caracterizeaza ansamblul
economic si social si mai ales in evolutia
crizei economice din tard si pe plan mondial.

Ceea ce caracterizeazd actuala criza
financiara globald este faptul cd a cuprins
intreaga lume. Cele mai afectate domenii se
referd la pietele interbancare, la scaderea
cotatiilor actiunilor si a garantiilor ipotecare.
In Romania crizd economica a fost afectatd si
de mix de politici macroeconomice ineficiente
care au stimulat in special consumul privat si
mai ales pe cel al datoriei.

Cu privire la perspectivele profesiei
contabile in conditiile crizei financiare s-au
incercat si vehiculat pdreri cd de vind ar fi
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contabilii si intregul sistem sofisticat de
reglementdri. Este adevarat ca «arbitri»
trebuie sd dea mereu un verdict transant :
profit sau pierdere; faliment sau
continuitate ; bonitate sau incapacitate de
plata.

Maésura in care intentiile autorului vor
satisface  exigentele si sporurile de
cunoastere in mass-media celor care studiazi
si se Indeletnicesc cu preocupadri in domeniul
informatiei contabile, aceastd modesta
abordare de lucrare de specialitate va fi
cunoscut numai prin confruntarea ei cu teoria
si practica contabila.



